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L’elaboracio del Pla de Transiciéo Energética i Descarbonitzacié (en endavant, PTEID)
és clau per a Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) per donar resposta de
manera coherent, estructurada i estratégica als creixents reptes climatics i energétics
que afecten directament la seva activitat. L’accio climatica i la transicié energética per a
la descarbonitzacié sén objectius cada vegada més rellevants en I'organitzacio i el servei
que presta, tant en 'ambit de la mobilitat com en la gestié d’instal-lacions de turisme i
lleure.

Com a empresa publica amb vocacio de servei al territori i a les persones, FGC es troba
plenament alineada amb el marc europeu i catala de lluita contra el canvi climatic, d’entre
els que destaquen especialment:

e La Llei Europea del Clima —derivada del Pacte Verd Europeu—, que estableix
I'objectiu vinculant d'assolir la neutralitat climatica per al 2050. Aixd implica que,
per a aquesta data, les emissions netes de gasos amb efecte d'hivernacle a la
UE han de ser nul-les, aconseguint un equilibri entre les emissions produides i
les absorbides. No obstant, la llei fixa una meta intermédia per al 2030 que és
reduir les emissions netes en almenys un 55% en comparacié amb els nivells de
1990.

e La Llei 16/2017, de I'1 d’agost, del canvi climatic, els quals estableixen els
principis i objectius fonamentals de la politica energética catalana.

o El Pacte Nacional per a la Transicié Energética a Catalunya, aprovat el 2017
pel Govern de la Generalitat de Catalunya.

e El Pla GENERCAT 2023-2027, que pretén millorar I'eficiencia energética dels
edificis i equipaments publics en el marc de la transicié energética cap a un
model basat en energies renovables i la reduccio de les emissions de gasos amb
efecte d’hivernacle.

o El Pla d'impuls al vehicle eléctric 2025-2030, que pretén ftriplicar el ritme de
penetracié del vehicle eléctric a Catalunya i doblar el desplegament actual
d’estacions i punts de carrega.

Per altra banda, FGC també disposa de compromisos i estratégies prévies en el marc
de I'accié climatica, de les que destaquen:

e L’Estratégia d’Activisme d’FGC 2020-2030, en el seu eix 3 #TriarEICami
Sostenible

e L’Agenda d’acci6 climatica 2030 d’FGC

e ElPla d’accié climatica 2030 d’FGC Turisme

Aquests documents estableixen objectius ambiciosos per a la reduccié d’emissions de
GEH —tant directes com indirectes— derivades de I'activitat d’'FGC. A més, es tracta
d’objectius basats en la ciéncia, validats per SBTi.

En aquest context, el PTEID permet integrar i concretar els objectius que estableixen els
diferents plans i iniciatives ja impulsats per FGC, i donar compliment a l'obligacio
d’elaborar un pla especific de transicié energética derivada del GENERCAT 2023-2027,
i avangar cap a un model energétic més eficient, resilient i basat en fonts renovables.

En conjunt, aquests marcs normatius i estratégics situen FGC en una posicié d’alt
compromis i responsabilitat per avancar de manera decidida cap a una mobilitat
ferroviaria i turistica més neta, eficient i alineada amb la neutralitat climatica.
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2.1. Un abast que inclou emissions directes i indirectes

El PTEID abasta els dos grans ambits d’activitat del Grup FGC —Mobilitat i Turisme—
i analitza el consum energétic, les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle (GEH) i
la produccié d’energia renovable associats a I'activitat del grup.

Pel que fa a la comptabilitzacié d’emissions, el Pla considera les emissions directes
(abast 1), les indirectes associades a I’energia adquirida (abast 2) i altres emissions
indirectes de la cadena de valor (abast 3). Tot i que la major part de les accions del
Pla incideixen principalment en els abasts 1 i 2 —per la seva vinculacio directa amb el
consum i la produccié d’energia—, també s’identifiquen linies d’actuacié sobre I'abast 3
mitjangant palanques com la de contractacid, compres i gestié de la cadena de valor,
entre d’altres.

En relacio amb les emissions d’abast 1 i abast 2, es detalla de forma més especifica
qué s’ha considerat al Pla:

Subambit Abast
INSTAL-LACIONS DE L’AMBIT DE MOBILITAT

Linia Barcelona-Valles  Edificis corporatius (NEO-Oficines de Sarria, Sant Boi de
Llobregat), estacions, Centre operatiu/ taller de Rubi (COR), trens,
locomotores, tragats ferroviaris i flota de vehicles

Linia Llobregat-Anoia Estacions, Centre operatiu /aller de Martorell (COM), trens,
locomotores, tragats ferroviaris i flota de vehicles

Linia Lleida - La Pobla  Estacions, oficines i taller (Pla de Vilanoveta), trens, locomotores,
de Segur tracats ferroviaris i flota de vehicles

INSTAL-LACIONS DE L’AMBIT DE TURISME

Estacions de La Molina, Vall de Nuria, Port Ainé, Boi-Taull, Espot, Vallter.

muntanya Edificis de les estacions aixi com de les instal-lacions singulars
(remuntadors) i les fonts mobils, maquines trepitjaneu, llevaneus,
etc., flota de vehicles.

Trens Turistics Explotacié de Montserrat
Cremallera de Nduria
Tren del Ciment.

Parc Astrondmic del Edifici del PAM.
Montsec (PAM)
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Pel que fa a les emissions indirectes, que es consideren tant per a Mobilitat com per
a Turisme son les seglents:

e Compra de béns i serveis. Emissions indirectes generades en I'extraccio,
transport i fabricacié de productes i serveis que adquireix FGC.

o Béns de capital. Emissions indirectes generades en I'extraccio, transport i
fabricacié de productes de llarga durada que empra FGC. Inclou productes com
maquinaria, vehicles, instal-lacions i edificis.

o Residus. Emissions indirectes generades pel tractament i transport de residus
en edificis corporatius, estacions i tallers.

e Desplagaments corporatius. Emissions indirectes generades pel consum de
combustibles dels mitjans de transport per a dur a terme activitat propia d’FGC
perd mitjangant vehicles que no son propis de I'organitzacio (desplagaments en
tren, avio, taxis i altres mitjans).

e Transport in itinere. Emissions indirectes generades pel consum de
combustibles dels mitjans de transport associats al desplagament de la plantilla
de persones treballadores, de casa a la feina i viceversa.

e Actius arrendats a tercers. Emissions indirectes associades al consum de
combustibles d’espais i establiments que son propietat dFGC perd que sén
utilitzats per tercers mitjancant un contracte d’arrendament.

2.2. Una metodologia de treball participada

Per a I'elaboracio del PTEID —tant en la fase de diagnosi com en la definicié del Pla
d’accio— s’han integrat diverses fonts d’informacio, majoritariament internes i de
caracter directe: l'analisi de la Petjada de carboni d’FGC, la revisi6 de plans i
documents estratégics (Agenda d’Accié Climatica 2030 d’FGC, Estratégia d’Activisme
2020-2030 i Pla d'Accié Climatica 2030 d’FGC Turisme), aixi com inventaris
d’instal-lacions i consums energétics, informacié de projectes en curs i planificats
d’'impuls a les energies renovables, i documentacio técnica complementaria.

Paral-lelament, s’ha realitzat un benchmarking nacional i internacional amb
organitzacions comparables —companyies ferroviaries i operadors vinculats a estacions
d'esqui i trens turistics— que ha permés situar FGC en el context de les principals
tendéncies i estratégies de descarbonitzacié del sector i identificar bones practiques
replicables.

El procés s’ha desenvolupat sota el lideratge de '’Area de Planificacié Estratégica i
ASG, mitjangant un treball coordinat i participat amb les principals arees implicades
(FGC Turisme, Area Economicofinancera, Material Mobil i Xarxa Ferroviaria, FGC
Operadora, Projectes i Desenvolupament de Nous Negocis, i Tecnologies de la
Informacio i les Comunicacions), a través de reunions de treball i contrast de resultats.

El conjunt d’aquestes aportacions ha permés elaborar una diagnosi robusta de la
situacié energetica i d’emissions del Grup FGC, establir objectius ambiciosos i
assolibles i definir un pla d’accié amb mesures prioritzades i amb estimacions d’estalvi
energétic i de reduccié d’emissions associades.
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Les emissions d’FGC tendeixen a disminuir

Les emissions d’'FGC per I'any 2024 van ser de 63.816 tCOyq. Es tracta d’'un valor un
55% més baix que el de l'any base 2018. Més de la meitat d’aquesta reduccidé és
consequéncia de la compra d’electricitat renovable certificada, seguida per una reduccio
de les emissions indirectes associades a I'adquisicié de béns i serveis, o I'aplicacié de
millores vinculades a l'eficiéncia energética, a I'impuls d’instal-lacions renovables.

L’evolucié de les emissions en el periode 2021-2024 manté una tendéncia a la baixa.
No obstant, es preveu un futur augment a causa de I'increment d'activitats amb projectes
estratégics: Tramvia de Tarragona, Rodalies Terrassa-Lleida, R-Aeroport,
Perllongament de la L8, desestacionalitzaci6 de les estacions de muntanya o la
incorporacié de I'estacié de Tavascan.

Emissions de GEH (tCO,)

143.748
116.516
mA3
T 93.995
Q 72.511 A
S 110.325 : 64.530 63.816 m A1
482
42.281 65.48 57.510 57.429 Total
7.471 6.190 7.029 7.020 6.388
2018 2021 2022 2023 2024

Figura 1. Evolucié del la petjada de carboni d’FGC. Font: elaboracio propia a partir de les dades del
document de Petjada de carboni 2024 d’FGC. Nota: les emissions 2019 i 2020 no es poden tenir en

consideracié per manca de dades, de manera que no s’incorporen al grafic.
Emissions d’A1 (Emissions directes), A2 (Emissions indirectes per la compra d’electricitat), A3 (Altres emissions
indirectes: compra de béns i serveis, residus, transport in itinere, desplagaments corporatius, entre d’altres)

La major part de les emissions d’FGC provenen de la seva cadena de valor

La major part de les emissions corresponen a I'Abast 3 (89%), derivades de la compra
de béns i serveis i d’inversions en béns de capital.

Emissions (tCO,,)

A3.1-Compra de béns i serveis 33.095
A3.2- Béns de capital 14.428
A3.3- Activitats relacionades amb I'energia 4.275
A1- Combustié locomotores diésel 2.655

A3.7- Transport in itinere 1.721

A1-Emissions fugitives de les linies ferroviaries 1.688
A3.13- Actius arrendats a tercers 1.432

A1-Combusti6 fonts fixes 1.133
A1-Combustié de maquinaria auxiliar (trepitjaneus) 1.088

0 10.000 20.000 30.000 40.000

Figura 2. Impacte de les principals categories d’emissio. Font: elaboracié propia a partir de les dades del
document de Petjada de carboni 2024 d’FGC.
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Tot i que en els ultims anys s’ha incrementat la quantitat de condicions de caracter
ambiental que s’incorporen als procediments de licitacid, la seva aplicacié en alguns
contractes rellevants —com pot ser la fabricacio i manteniment d’unitats de tren— encara
esta molt condicionada a les possibilitats dels contractistes i a la normativa de seguretat.

Les emissions directes tenen relaciéo amb el consum de combustibles fossils de
locomotores, trepitjaneus i sistemes de climatitzacio

Les emissions directes (Abast 1) representen només '10% de la petjada total d’FGC.
L’'impacte associat a aquestes emissions té a veure amb les fonts mobils (especialment
les locomotores diésel de linies no electrificades i les trepitjaneus). Les emissions
fugitives son rellevants, especialment les associades als sistemes de climatitzacié de
les linies ferroviaries. Pel que fa a les fonts fixes, destaca el consum de gas natural, i en
menor grau de gas propa i gasoil C en els sistemes de climatitzacié d’edificis.

Emissions de GEH per abast Distribuci6 de les emissions directes
Abast 1; (Abast 1)
10%
\ Abast 2; Emissions
0% fugitives

25%

Fonts
mobils
Abast 3; 58%

90%

Figura 3. Distribucié de les emissions de GEH per Figura 4. Impacte de les diferents categories d’emissions
abast l'any 2024. Font: Petjada de carboni 2024 directes. Font: elaboraci6é propia a partir de les dades del

d’FGC. document de Petjada de carboni 2024 d’FGC.
Emissions directes en fonts ~ Calderes de gas natural 758
fixes (tCOZeq) Consum de gas propa 274

Calderes de gasoil C 1 35
Calderes de biomassa @ 8

0 1.000 2.000 3.000
Trens i locomotores 2.353
Emissions directes en fonts Maquinaria mobil 1.081
mobils (tCO2q) Flota propia auxiliar 302
0 1.000 2.000 3.000
Trens 1.440
Emissions directes fugitives  Edificis i instal-lacions = 120
(tCO2q) Flota propia auxiliar 1 17
0 1.000 2.000 3.000
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Figura 5. Diagrama de Sankey del consum energetic d’FGC de 2024, en MWh d’energia final. Nota: LA
“Llobregat-Anoia”; "BV” “Barcelona-Valles”; “LM” “La Molina”; “VdN” “Vall de Nuria”. EI consum de la flota
propia de mobilitat i de turisme es comptabilitza per separat a la resta de consums
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Figura 6. Diagrama de Sankey de les emissions de GEH del sistema energétic d’FGC de 2024, en tCO2eq.
Nota: LA “Llobregat-Anoia”; "BV” “Barcelona-Valles”; “LM” “La Molina”; “VdN” “Vall de Nuria”. El consum de
la flota propia de mobilitat i de turisme es comptabilitza per separat a la resta de consums.

Les Linies Barcelona-Vallés i Llobregat-Anoia sén responsables de la major part
de les emissions directes d’FGC

Pel que fa a la distribucié de les emissions directes, es fa patent que Mobilitat és el
responsable del 75% de les emissions totals, mentre que Turisme ho és del 25%.

En I'ambit Mobilitat, les emissions més rellevants es produeixen en la linia Barcelona-
Vallés i en la linia Llobregat-Anoia. La tracci6 diesel encara és present en algunes linies
(mercaderies del Port a la SEAT i Manresa-Suria, i la linia de passatgers Lleida-La
Pobla).

En I'ambit Turisme destaquen els centres de Port Ainé, Boi-Talill, la Molina i Vall de
Ndria.
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Impacte de les instal-lacions d'FGC (tCO,,)

Linies metropolitanes 3.769
Lleida-La Pobla 1.037

Port Ainé 403

Boi-Talll 387

La Molina 277

Vall de Naria 249

Espot 173
Vallter 73

Ferrocarril Turistic Alt LIlobregat 1 19
Explotacié de Montserrat = 1
Parc Astronomic del Montsec (PAM) = 0,3

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Figura 7. Distribucié de I'impacte d’emissions d’A1i A2 en les instal-lacions d’FGC. Font: elaboracié propia
a partir de les dades del document de Petjada de carboni 2024 d’FGC.

Un consum energétic estable amb un 85% de fonts renovables

L’any 2024 el consum energétic d’FGC ha estat de 142 GWh. EI 85% d’aquest consum
prové de fonts renovables. Un 1,4%’ es correspon a autoconsum, mentre que la resta
prové de I'adquisicié d’energia eléctrica renovable amb garantia d’origen des de I'any
2019.

L’any 2024 ha estat el primer any post-pandémia que ha presentat un consum energétic
a la baixa en relacié amb la tendéncia dels anys 2020-2024.

Consum energétic (MWh)
160.000

140.000
120.000 - - N ] - -
100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

MWh

2019 2020 2021 2022 2023 2024
B No renovables| 21.803 17.210 19.595 19.116 20.334 20.665
Renovables 115.485 104.681 113.101 119.359 121.882 121.321

Figura 8. Consum energetic global del Grup FGC 2017-2024. Font: elaboraci6é propia a partir de dades
d’FGC.

Un model energétic amb més pes de I’electricitat peré dependent de combustibles
fossils per a usos critics

La principal font energética d’FGC és I'electricitat, amb un pes del 84%. La segona font
energética és el gasoil B, amb un 10%, seguida del gas natural (3%). La resta de fonts

1 Cal tenir en compte que hi ha una part d’energia renovable addicional provinent de les bombes de calor
que no s’ha pogut incloure perqué no hi ha un monitoratge segregat dels sistemes de climatitzacio.
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energétiques tenen menor preséncia, tot i que no sén testimonials atés el gruix de
consum en valor absolut (per exemple, el GLP que només representa un 0,9% del total,
suposa un consum total d’1,2 GWh).

Distribucié dels consums energeétics

Gasoil B
10,6%
Electricitat 16,0%
84,0% Gas natural
3,2%
Gasoil A

1,0%

—
I C"°
1,0%

Gasolina

0,2%
Gasoil C

0,2%

Figura 9. Distribucié del consum energetic del Grup FGC (2024). Font: elaboracié propia a partir de dades
d’FGC.

El consum energétic de Mobilitat esta condicionat per la traccio ferroviaria tot i
que en termes d’emissions hi influeixen també les emissions fugitives

Mobilitat concentra el 81% del consum energétic d’FGC, amb un total de 114,4 GWh el
2024. El subambit que presenta més consum energétic és la Linia Barcelona-Vallés
(55%), seguida de la Linia Llobregat-Anoia (41%). La Linia Lleida-La Pobla només
representa el 4% del consum total de Mobilitat.

La traccio ferroviaria és el consum energétic més rellevant (72% del total). Part d’aquests
consums depenen de combustibles fossils, com és el cas dels trams de mercaderies
(del Port de Barcelona a Sant Boi de Llobregat i de la SEAT, aixi com de Manresa a
Suria) i de passatgers (linia Lleida-La Pobla) amb manca de catenaria i en alguns casos
amb locomotores unicament diésel (cas Lleida-La Pobla).

Les calderes de gas natural dels tallers —Centre d’Operacions de Rubi, (COR) i Centre
d’Operacions de Martorell (COM)—, aixi com la maquinaria auxiliar de via també depenen
de fonts energétiques fossils.

En termes d’emissions de GEH, a més de I'impacte de la traccié de trams no electrificats
—2.353 tCO2q el 2024—, cal tenir en compte I'efecte de les fuites de gasos refrigerants
dels sistemes de climatitzacié dels trens —1.440 tCO2¢q €l mateix any—.
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Figura 10. Comparativa del consum energeétic i les emissions de les linies ferroviaries d’FGC (2024)

Turisme avanca cap a la descarbonitzacié tot i que encara esta condicionat pel
consum de gasoil de trepitjaneus

L’ambit Turisme presenta un consum energétic de 27,5 GWh i unes emissions de 1,5
ktCO,eq.

La Molina, Port Ainé i Boi-Talll concentren el gruix del consum i les emissions. En
aquestes estacions, el consum de gasoil per a trepitjaneu és la principal font d’emissions
directes i per a algunes estacions, representa fins al 96% de les seves emissions. Les
fonts eléctriques associades a remuntadors i produccié de neu també son rellevants, tot
i que en aquest cas no generen emissions d’Abast 2 perqué provenen d’electricitat
renovable.

La Vall de Nuria és un cas singular en descarbonitzacid. L’estacio disposa de geotérmia,
minihidraulica i una estratégia activa d’eliminacié de combustibles fossils. El projecte
Gasoil Zero ha permés reduir significativament les emissions, tot i que encara resten
usos especifics —com el cremallera i les cuines— que mantenen cert consum de
combustibles fossils.

El Parc Astronomic del Montsec i 'Explotacié de Montserrat sén practicament neutres
en carboni, amb consums d’origen principalment eléctric i emissions residuals.
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Figura 11. Comparativa de consums energetics i emissions de les estacions de muntanya d’FGC (2024).

Una flota d’automobils amb multiples opcions d’electrificacio

Un 14% de la flota d’FGC es correspon a vehicles eléctrics de bateria i un 11% soén
hibrids endollables, la resta sén vehicles que consumeixen gasoil, benzina o GLP. Cal
tenir en compte que I'tltim pla de reposicions incorpora 34 vehicles hibrids mentre que
només n’afegeix 6 d’eléctrics, ja que substitueixen vehicles amb necessitats técniques
que no permet el motor eléctric. Pel que fa a punts de recarrega per a us exclusiu d’FGC,
se’n disposa de 30.

ONNO)
> CE

Distribucio de flota segons tipus de combustible i tecnologia

Vehicle eléctric de

Vehicle eléctric bateriel (EV)
hibrid endollable . 14%
(PHEV)
7%
Vehicle hibrid
eléctric (HEV)
4%
GLP-Benzina /
3%
Benzina
2%

Gasoil
70%

Figura 12. Distribucié de la flota de vehicles d’FGC (2024).
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Autogeneracio i potencial d’autoconsum
Dades 2024:
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[ 1|
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MWh produits ~ m? kW Poténcia

’K / (Vall de Nuria) MWh produits kKW Poténcia

FGC disposa actualment de 6 instal-lacions solar fotovoltaiques, de les quals 5 son
d’autoconsum i 1 és d’exportacié. La poténcia instal-lada actual és de més de 222 kW.

Ubicaci6 instal-lacio existent Tipologia d’instal-laci6 Poténcia pic (kWp)

FV Solar NEO Autoconsum 54,27
FV Solar SANT BOI ESTACIO Autoconsum 21,46
FV Solar SANT BOI MANTENIMENT Autoconsum 13,69
FV Solar UAB Autoconsum 63,64
FV Solar COM Autoconsum 39,60
FV Solar COR (exportacio) Exportacié 29,53

Figura 13. Relaci6 de les instal-lacions solar fotovoltaiques existents. Font: FGC

L’any 2024 aquestes instal-lacions van permetre un autoconsum de 135 MWh, el que
es correspon a un 2,2% del consum d’electricitat ’'FGC.

% autoconsum

energetic 2024 %

Es considera el % d’energia renovable produida respecte el total d’energia consumida (energia
eléctrica i altres fonts d’origen no renovable)

2 Cal tenir en compte que hi ha una part d’energia renovable addicional provinent de les bombes de calor
que no s’ha pogut incloure perqué no hi ha un monitoratge segregat dels sistemes de climatitzacio.
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4. OBJECTIUS DE TRANSICIO )
ENERGETICA | DESCARBONITZACIO

4.1. Els eixos d’actuacidé que regeixen la transicié energética
i la descarbonitzacié

El Pla d’accio6 s’organitza en quatre eixos d’actuacio i onze linies que permeten abordar
de manera integral la transicié energética i la descarbonitzacié del Grup FGC en tot
I'abast definit (Mobilitat i Turisme).

Aquesta estructura facilita la prioritzacié de mesures, I'assignacio de responsabilitats i
el seguiment dels resultats, i assegura una cobertura coherent dels principals vectors
d’emissio: electrificacio i substitucid de combustibles, eficiéncia i gestié energeética,
generacié renovable, cadena de valor i governancga.

E3 - Generacié i
aprofitament
d’energia
renovable

_

L1.1 Descarbonitzacio de la xarxa ferroviaria

E4 - Gestio,

E2 - Eficiéncia i
gestio
energeétiques

E1- cultura i

activisme

Descarbonitzacio

Inclou accions relacionades amb la instal-laci6 de catenaria,
electrificacio de locomotores diésel i la substitucié de gasos
refrigerants dels sistemes de climatitzacio de trens.

L1.2 Descarbonitzacié de vehicles i maquinaria

= bl e-iioeiesee - Inclou accions d’electrificacio de la flota de vehicles, maquinaria
de muntanya i altra maquinaria auxiliar de vies.

L1.3 Descarbonitzacié d’edificis

Inclou I'electrificacié de sistemes de climatitzacié i altres equips
de consum, la implementaci6 de projectes de geotermiaila
substitucié de gasos refrigerants dels sistemes de climatitzacié
d’edificis.

L2.1 Monitoratge i gestié energética

Inclou accions associades al seguiment energétic i al monitoratge
de dades de consum per a I'estalvi.

L2.2 Rehabilitacié energética d'edificis

E2 - Eficiéncia i gestio ] o ] ] o
energétiques Inclou accions que impliquen la millora integral d’edificis ’'FGC
per a I'obtencié d’estalvis energétics i d’emissions rellevants.

L2.3 Altres projectes d'eficiéncia energética

Inclou accions associades a la renovacié d’enllumenat i altres
equips de consum energétic.
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L3.1 Generacié d’energia renovable

Inclou el desenvolupament d’instal-lacions fotovoltaiques en
col-laboraci6 amb I'Energética, la implementacié d’instal-lacions
fotovoltaiques sobre terreny i I'estudi per I'explotacié d’altres fonts
E3 - Generacio i energétiques renovables locals. En tots els casos es tracta
Sl e iiel G EGETCTER d'instal-lacions sobre espais propietat d’'FGC.

renovable

L3.2 Aprofitament d’energia renovable

Inclou la participacié en projectes d’autoconsum col-lectiu, en els
quals FGC no és propietari de les instal-lacions ni de
'emplagament on les instal-lacions s’ubiquen.

L4.1 Contractacioé baixa en carboni

Inclou el manteniment de la compra d’electricitat renovable
certificada, criteris de descarbonitzacié en licitacions i construccid,
explotacié i manteniment d’infraestructures amb un baix nivell
d’emissions i el treball amb I'ecosistema de proveidors per impulsar
conjuntament criteris de descarbonitzacio.

L4.2 Implicacié i sensibilitzaci6 en la descarbonitzacié

E4_‘995“6’ culturai Inclou aspectes vinculats al desplagament de persones
activisme treballadores, al desplagament de visitants i persones usuaries,
limpuls del vehicle eléctric i la intermodalitat, a la gestié sense
papers, a la gestié de residus i a la comunicacié de I'accié climatica,
aixi com el seguiment de lestratégia per a I'assoliment dels
objectius.

L4.3 Compensacié d’emissions no reduibles

Inclou la compensacié d’emissions amb credits de carboni d’alta
qualitat, a llarg termini i per a les emissions no reduibles.

4.2. Els objectius estrategics i els indicadors associats

Els objectius pretenen fer compatible un nivell d’ambicié elevat amb una estratégia
factible pel que fa a horitzd temporal i costos associats, que es detallaran en el Pla
d’accié.

S’estableixen objectius graduals que incrementen el seu nivell d’ambicié en diferents
horitzons temporals: 2030, 2035 i 2040.

Per a configurar-los s’han tingut en compte aspectes rellevants pel que fa al context
normatiu d’ambit nacional i internacional, els plans i estratégies propis d’FGC, aixi com
la diagnosi realitzada en el marc d’aquest Pla.

Els objectius generals s’apliquen sobre les emissions de gasos amb efecte
d’hivernacle (GEH), per al consum energétic i per a la produccié d’energia renovable i
'autoconsum. Els objectius es plantegen sobre els indicadors relatius de l'activitat
d'’FGC, ja que es considera que sén els que millor poden representar.
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AMBIT Indicador

Tot FGC kg CO2/milers € de A1+A2: 2411 - A1+A2: 31,0
despeses d’explotacio A3: 5532 A3: 278,3
i de personal ® Total: 812,7 Total: 309,3
kWh/milers € de 987,5 703,7 687,8
despeses d’explotacio
i de personal
Autoconsum = = 1,4%

renovable sobre tot el
consum energetic

Mobilitat g CO2/plaga-km # A1+A2: 10,6 - A1+A2: 1,1
A3: 22,9 A3: 10,5

Total: 33,5 Total: 11,6

kWh/plaga-km 0,0285 0,0282 0,0261

Turisme kg COz/visitant A1+A2: 3,78 - A1+A2: 0,96
A3: 11,7 A3: 7,04

Total: 15,5 Total: 8,0

kWh/visitant 11,05 16,26 16,78

A1: Emissions directes; A2: Emissions indirectes (electricitat comprada), A3: Resta d’emissions indirectes

S’estableixen també objectius especifics per a ambits més concrets que s’aborden des
del Pla d’accio, com I'electrificacid dels sistemes de climatitzacio, I'electrificacid de la
flota de vehicles, la reduccio de 'impacte de les emissions fugitives en els sistemes de
climatitzacio, I'electrificacié de maquinaria de les estacions de muntanya i de gesti6 de
vies.

Objectius generals del Pla FGC:

Unitats
Reduccié de les emissions d'A1 i des':)% s(,;aoé’/g(i:)elgaiiéi 90% 93% 95%
A2 (vs. 2018) personal
i3 issi ! kg CO,/milers €
Reduccié de les emissions de 'A3 despesa dz’explotacic’)i 50% 559% 60%
(vs. 2018) personal
desplotacis i personal || 1% | 10%
Estalvi energétic (vs. 2024) kWhplaga-km 5% 7% 10%
kWh/visitant 8% 10% 12%
Autoconsum renovable sobre tot el ) 5 o o
consum energeétic & 4,5% 6% 10%

3 Valor economic distribuit descomptant tributs i despeses financeres. Integra les despeses d'explotacio,
despeses de personal i altres despeses d'explotacio

4 S’entén el terme plaga-km com a capacitat maxima total del trens i la suma dels quilometres recorreguts.

Marg 2026 17 de 34



FGC

Ferrocarrils

dela Generaltat PLA DE TRANSICIO ENERGETICA | DESCARBONITZACIO D’FGC

de Catalunya

Obijectius especifics del Pla FGC:

Marg 2026

2035 2040
Increment de Ig proporcié de turismes i 50% 100%
furgonetes eléctrics
Descarbonitzacié de les locomotores _ v
mitjangant I'electrificacio o altres tecnologies
Reduccio del les emissions fugitives dels o o
sistemes de climatitzacié (vs. 2024) % 0%
Reducci6 de les emissions de la maquinaria de
les estacions de muntanya (trepitjaneu, motos 50% 90%
de neu, entre d'altres) (vs. 2024)
Reduccié de les emissions de la maquinaria - n
mobil de maniobres (vs. 2024) 0% Sl
Emissions quasi zero en la construccid,
explotacio i manteniment de les infraestructures: _ v
acer, ciments, formigé. Maquinaria de zero
emissions en obres i manteniment.
Compensacio d'emissions no reduibles 0% 10%
mitjangant credits d'alta qualitat
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Obijectius vinculats al Pla GENERCAT:

Objectiu FGC

Linia actuacio i objectius globals del Pla GENERCAT

Millora de I’eficiéncia energética i implementacié de 'gyg’:’jg't':(;féﬁ d(e;goens; 3% 5% 7%
renovables térmiques. Estalvi energétic P p
L'objectiu és reduir un 15% el consum energétic global de (vs .2022) kWh/plaga-km (Mobilitat) 4% 6% 9%
I’Administracié per al 2030 .. .
ministracié pe kWh/visitant (Turisme) 5% 7% 10%
Realitzacié d’auditories energétiques als edificis . "
publics. Compliment del requisit - - V/ -
Disseny i construccié d’edificis d’obra nova i
mtervenc.lqus de gran rehablllta'c,tlo.' . Compliment del requisit _ v v v
Tots els edificis nous i les grans rehabilitacions han de complir
amb els estandards de consum gairebé nul (NZEB).
Implementacié del Sistema d’Informacio i
Monitoritzacio Energeética (SIME) com a eina FGC és usuari de SIME - - - -
centralitzada de la informacié energética.
Desenvolupar el potencial de generacioé renovable als Maxim aprofitament % d’energia renovable
edificis i equipaments de la Generalitat de Catalunya. fotovoltaic de la sobre el consum energétic 2% 3% 4,5%
L’objectiu de generar el 30% de I'electricitat consumida coberta disponible total
Elaborar un inventari i definir una estratégia per ala c'ill'd";'r:asc:; ‘;‘:;is“ Y
substitucio de les calderes de gasoil. B :
9 (abans del 2027)
Fomentar la mobilitat sostenible. Increment de la o ] 9 o
L’objectiu d’electrificar el 40% de la flota de vehicles de proporcié de turismes i % de Vle‘h'tc_les 100% = o Unz%%é’ al
I'Administracio abans del 2027. furgonetes eléctrics clizanies
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5. ACCIO PER A LA TRANSICIO ,
ENERGETICA | LA DESCARBONITZACIO

5.1. Resum del Pla d’accio

El Pla inclou 27 accions, que es desenvolupen a través de 80 projectes estructurats
de la seglent manera segons els eixos i linies d’actuacio:

Distribucié dels projectes per eixos

27

B E1 - Descarbonitzacio
B E2 - Eficiencia i gestié energétiques
B E3 - Generaci6 i aprofitament d’energia renovable

1 E4 - Gestio, cultura i activisme

Distribucio de projectes per linies

L1.1 Descarbonitzacio de la xarxa ferroviaria I 6
T, L1.2 Descarbonitzacié de vehicles i maquinaria T 14
L1.3 Descarbonitzacié d’edificis I — 13
L2.1 Monitoratge i gesti6 energética s 4

N L2.2 Rehabilitacié energetica d'edificis s 2
L2.3 Altres projectes d'eficiencia energética I 10
- L3.1 Generacio d’energia renovable s 3
- L3.2 Aprofitament d’energia renovable B 1
L4.1 Contractacié baixa en carboni IS 8
5 L4.3 Compensacio d’emissions no reduibles W 2

L4.2 Implicacio i sensibilitzacio I 17

Figura 14. Distribucié dels projectes per eixos i linies. Font: FGC
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Detall de les 27 accions del Pla:

L1 -
Descarbonitzacio

L2 - Eficiéncia i
gestio
energétiques

L3 - Generacio i
aprofitament
d’energia
renovable

L4 - Gestio,
cultura i
activisme

Marg 2026

17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

24.
25.

26.
27.

Estudi d'alternatives per a una futura descarbonitzacié del tram
Lleida-Balaguer a la linia de la Pobla

Estudi de la viabilitat d'instal-laci6 de catenaria per a
I'electrificacié de trams ferroviaris al tram Llobregat-Anoia i
execucio dels projectes (si escau)

Substitucié de vehicles per models d'emissions zero
Actualitzacid i renovacié dels sistemes dels sistemes de
climatitzacié que permetin I's de gasos refrigerants amb menor
GWP

Impuls del vehicle electric (accié contemplada també en L4 per
accions amb impacte indirecte de la ciutadania)

Renovacio i/o adaptacié d'equips i maquinaria: més eficient i
més descarbonitzada ((accié contemplada també en L2)
Substitucié de calderes

Tallers descarbonitzats

Monitoratge i automatitzacié de consums energétics

. Sistema ATO (Automatic Train Operation) per a una conduccio

meés eficient

. Optimitzacié energética de la produccié de neu
. Projectes especifics d'eficiéncia energética: enllumenat, energia

dels trens, ventilacio, clima i gestié energética

. Rehabilitacié energética d'edificis

. Desenvolupar projectes per generar energia renovable local.
. Instal-lacions d'energia fotovoltaica i autoconsum
. Participar en autoconsums col-lectius amb produccié externa

Construccid, explotacié i manteniment d'infraestructures amb
minima petjada de carboni

Criteris de descarbonitzacio en licitacions i contractes
Digitalitzacié i optimitzacio de I'is de paper

Eliminacié de I'accés en cotxe a les estacions de muntanya
Estratégia de compensacié de les emissions no reduibles a
través de projectes de compensacio d'alta qualitat

Estratégia de comunicacié de I'accié climatica d'FGC

Hub de descarbonitzacié. Treball conjunt amb proveidors per
impulsar la seva descarbonitzacié

Implantacio de recollida selectiva a les estacions de les Linies
metropolitanes

Manteniment de I'adquisicié d'electricitat renovable certificada
Seguiment del PTEID.

Impuls de la mobilitat sostenible
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Detall dels estalvis i potencial de generacio6 estimats:

Emissions Consum Potencial de
estalviades vs. energetic generacio
2024 estalviat vs. d'energia
(tCO2eq) 2024 (MWh) (MWh)

E1 - Descarbonitzacio 4.909 15.802 365
L1.1 Descarbonitzacié de la xarxa ferroviaria 2.516 8.149 0
L1.2 Descarbonitzacié de vehicles i maquinaria 1.247 3.107 0
L1.3 Descarbonitzacié d’edificis 1.146 4.546 365
E2 - Eficiéncia i gestio energétiques 0 3.380 0
L2.1 Monitoratge i gestié energética 0 432 0
L2.1 Rehabilitacié energetica d'edificis 0 143 0
L2.3 Altres projectes d'eficiéncia energética 0 2.810 0
Fe3n; s:tr)il:raclo i aprofitament d’energia 0 0 8.766
L3.1 Generaci6 d’energia renovable 0 0 8.766
L3.2 Aprofitament d’energia renovable 0 0 0
E4 - Gestio, cultura i activisme 30.356 262 0
L4.1 Contractacid baixa en carboni 20.664 0 0
Iagéial:gg:ﬁigigé sensibilitzacié en la 1446 262 0
L4.3 Compensacié d’emissions no reduibles 8.246 0

5.2. Pressupost

Com mostra la taula seglent, el Pla d’Accié inclou dos tipus d’actuacions diferenciades
segons la seva vinculacié pressupostaria:

e Accions directament vinculades al PTEiID, que disposen d’'un pressupost
especific propi assignat al Pla, atés que responen a noves iniciatives o a
acceleracions d’actuacions necessaries per assolir els objectius de transicié
energeética i descarbonitzacio.

e Actuacions que es troben ja contemplades en el Pla de reposicions i
inversions d’FGC, especialment aquelles relacionades amb la renovacio
d’actius, infraestructures i equips. En aquests casos, tot i que les actuacions
contribueixen de manera directa als objectius del PTEID, el seu pressupost no
s’imputa especificament al Pla, ja que forma part de la planificacié econdmica
habitual de I'organitzacié.

Es distribueixen de la segiient manera segons I'horitzé temporal:

Pressupost (M€) TOTAL \
Accions amb vinculacié directa al PTEID 17,4
Accions vinculades al Pla de reposicio FGC 170,2
Altres accions 2,5
TOTAL 190,1

Marg 2026 22 de 34



FGC PLA DE TRANSICIO ENERGETICA | DESCARBONITZACIO D’FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

6.1. Governanca de l’accio

El Pla de Transicié Energética i Descarbonitzacié (PTEID) del Grup FGC s’articula
mitjangant una governancga en tres nivells (supervisi6 i direccid, estratégica i operativa)
que assegura la coheréncia del Pla, la presa de decisions coordinada, el seguiment
d’indicadors i la rendicié de comptes.

Nivell de ¢ Consell d’Administracié, Comité de Direccio i Consell de
supervisio i Sostenibilitat: exerceixen funcions de supervisié i orientacié del
direccio PTEID, seguint I'evolucio dels objectius, les desviacions rellevants i

les linies d’actuacio prioritaries

Nivell e Area de Planificacié Estratégica i ASG (agent impulsor):

estratégic responsable de la coordinacio global del PTEID, la consolidacié del
seguiment, la proposta de prioritats i la facilitacié de la presa de
decisions transversals.

« Area Economicofinancera i FGC Turisme: donen suport en la
planificacio estratégica.

Nivell e Comité de seguiment i coordinacido: espai de coordinacid

operatiu interarees que garanteix la coheréncia entre objectius, indicadors i

(execucid i accions del PTEID i les linies de treball del conjunt del Grup. Hi

aportacio de participen, entre d’altres, les arees de Material Mobil i Xarxa

dades) Ferroviaria, FGC Operadora, Projectes i Desenvolupament de Nous
Negocis, i TIC.

« Arees executores: responsables d'executar les accions
assignades i de reportar I'estat d’avang i les dades necessaries per
al calcul dels indicadors, d’acord amb els criteris definits.

Rendicié de comptes i comunicacio

Els resultats del PTEID es comunicaran als grups d’interés amb un nivell de detall
adaptat (arees internes, proveidors, usuaris i public en general). En relacid6 amb la
rendici6 de comptes externa, PICAEN és l'agent principal de referéncia per a
I'assoliment dels objectius del Pla.
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6.2. Seguiment de la implantacié

Indicadors de seguiment i responsabilitats

El seguiment del PTEID es basa en un quadre de comandament d’indicadors (KPI) i en
el seguiment de 'estat d’execucid de les accions.

A més del quadre de comandament, cada acci6é disposa d’una fitxa amb definicio, font
de dades, cronograma, pressupost, criteris de calcul i responsables.

Flux de seguiment i presa de decisions

1.

2.

3.

4.

Les arees executores actualitzen peridodicament I'estat de les accions i les dades
associades als KPI, mitjancant el suport d’'una Secretaria Técnica.

L’Area de Planificaci6 Estratégica i ASG consolida i valida la informaci, identifica
desviacions i prepara propostes de mesures correctores.

El Comité de seguiment i coordinacié revisa resultats, riscos i desviacions, i
acorda accions de correccié o replanificacio.

Les questions que requereixen decisié corporativa o impacte rellevant s’escalen
al Comité de Direccio i, si escau, als drgans de supervisio.

Freqiiéncia

Reunions de treball operatives amb les arees implicades: quadrimestrals (o
segons necessitat del projecte).

Comité de seguiment i coordinacié: quadrimestral.

Informe de seguiment: anual, amb sintesi del grau d’assoliment d’objectius,
evolucio dels KPI i estat de les accions.

KPI principals

Els indicadors principals que s’inclouen al Pla:

AMBIT KPI
Tot FGC e % d’estalvi (kg CO2/milers € de despesa

d’explotacio i personal)

e % d’estalvi (kWh/milers € de despesa d’explotacio i
personal)

e % de produccié renovable

Mobilitat e % d’estalvi (g COze/plaga-km)
e % d’estalvi (kWh/plaga-km)
e % de produccié renovable
Turisme e % d’estalvi (kg COzc/visitant)
e % d’estalvi (kWh/visitant)
e % de produccié renovable
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Nota: a l'apartat “Pressupost orientatiu” s’indica amb una (*) aquells projectes que formen part del Pla de reposicions o altres plans pero tenen impacte en la transicié energetica
i la descarbonitzacio.

Consum Potencial

Pressupost Emissions

Eix d' . . i i . . Orientatiu estalviades energé_tic &2 -
ix d'actuacio Titol accié . Titol projecte sense IVA (€) | vs. 2024 estalviat generacio
: 3 (tC.02eq) d'energia
Actualitzacio i FASE 1: Millora de les unitats de tren
renovacio dels GREF- r.19ves que s haglp d’incorporar amb 2026 2031 N 82.2 898.2 )
sistemes dels 1.1 I'is de gasos refrigerants amb menor *)
GREF-1 sistemes de GWP
climatitzacié que FASE 2: Actualitzacié dels sistemes
permetin I'is de gasos | GREF- | dels sistemes de climatitzacié en 7.600.000 € )
refrigerants amb 1.3 linies de tren que permetin I'is de 2032 | 2040 ™) 259,0 22478
menor GWP gasos refrigerants amb menor GWP
Estudi de la viabilitat d'instal-laci6 de
. o xpqq  CAtenaniaalramal SantBoi-Portde | ooy 5035 1477447 € 3434 748,7 :
Estudi de la viabilitat Barcelona i execucio del projecte (si
d'instal-lacié de escau)
L1.1 catenaria per a Estudi de la viabilitat d'instal-lacié de
XF-1 I'electrificacio de trams - . catenaria al ramal SE{-\T Martorell i 2032 | 2035 154.725 € 45,8 998 )
ferroviaris al tram circulacié en mode eléectric i execucid
Llobregat-Anoia i del projecte (si escau)
execucio dels Estudi de la viabilitat d'instal-laci6 de
projectes (si escau) XF-1.3 cfatenan.aln al ramal Ma‘nre.sa_-Surla I 9032 2035 2.583.648 € 7556 1.647.2 )
circulacié en mode eléctric i execucio
del projecte (si escau)
Estudi d'alternatives Estudi d'alternatives per a una futura
per a una futura descarbonitzacié del tram Lleida-
XF-2 descarbonitzacié del XF-2.1 | Balaguer a la linia de la Pobla 2032 | 2040 50.000 € 1.029,7 2.506,8 -

tram Lleida-Balaguer a
la linia de la Pobla
Electrificacié progressiva de petita

Y?Q' magquinaria de manteniment de via 2027 | 2031 98'000(§ 0,200 0,6 -
' (xarxa ferroviaria)
Renovacié ilo Actualitzacié de motors de
adaptacié d'equips i MAQ- | maquinaria auxiliar de via per motors )
L1.2 | MAQ-1 | maquinaria: més 1.8 Stage V i/o Us de combustible amb 2025 | 2031 12'2005?9) 21.9 1133
eficient i més menys petjada de carboni (HVO)
descarbonitzada Substitucié de maquinaria auxiliar de
MAQ- | via per models més eficients (equips .
1.10 electrics). Estudi de viabilitat i analisi 2032 | 2040 -0 1436 4371 )

de mercat
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Pressupost
Orientatiu
sense IVA (€)
3

Emissions
estalviades
vs. 2024
(tCO2eq)

Consum
energetic
estalviat
vs. 2024
(MWh)

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

Potencial
de
generacio
d'energia
(MWh)

CALD COR (Centre Operatiu de Rubi) :
11 " | Substitucié de calderes de gas 2026 | 2028 | 3.200.000 € 464,9 1.029,9 -
) natural per aerotérmia
CALD-1 Substitucié de COM (Centre Operatiu de Martorell):
calderes CALD Substitucié de les calderes per
12 " | aerotérmia i millora energética en 2029 | 2031 | 2.048.000 € 292,8 648,7 -
' I'adequacio, en funcio dels futurs
L1.3 usos de l'espai
Projecte de nou taller descarbonitzat .
‘ PD-11 que assumeix les funcions del COM 2027 | 2031 -0 ) ) )
Tallers Projecte de nou taller descarbonitzat
PD-1 . PD-1.2 | a Vila-Seca per donar servei al 2026 2028 -™ - - 270,8
descarbonitzats )
Tramvia del Camp de Tarragona
Millora energética en I'adequacio del N } B }
‘ PD-1.3 Taller de Pla de Vilanoveta 2025 | 2026 | 70.000 € ()
Monitoratge i MON Monitoratge de consums energétics
L2.1 | MON-1 | automatitzacié de 11 " | en l'ambit Mobilitat 2026 | 2029 278.000 € - - -
consums energeétics )
ATO Consolidacio del sistema ATO
Sistema ATO 11 ) (Automatic Train Operation Linia 2024 | 2027 - - - -
ATO-1 (Automatic Train ) Barcelona Valles
Operation) per a una ATO Implantacié del sistema ATO
conduccié més eficient  °', " | (Automatic Train Operation Linia 2031 | 2033 - - - -
) Llobregat - Anoia
L2.3 . e Millora progressiva en I'eficiencia
Projectes especifios | gri12  energatica de Fenllumenat 2025 | 2031 750'000(5 ; 1998 ;
eficiencia energetica. (estacions, edificis, tallers, tunels).
gr.g | enllumenat, energia Analisi del maxim aprofitament de
‘ dels trens, ventilacio, EFI-1.3 ||, . 2028 | 2029 40.000 € - - -
S - I'energia dels trens
clima i gestio Obtimitzacié d St
energética EFI-1.4 P IMIl2aclo 08 CONSUMS ENergetics ' 5027+ 2028 - . 199,8 .
en la ventilacié de tunels
Criteris de Criteris de sostenibilitat en
L4.1 | LIC-1 descarbonitzacié en LIC-1.2 | I'adquisicié de material mobil 2026 2029 - 668,1 - -
licitacions i contractes
Implantacio de Implantacié de recollida selectiva a
L4 - Ge;tlo, RES-1 recollida §electlva a RES- |les estac!ons de les Linies 2026 2027 296.600 € ) } }
cultura i les estacions de les 1.1 metropolitanes
activisme Linies metropolitanes
L4.2 AT L .
Digitalitzacio | ![Z)lgltalltzamo dtt?ls pr‘f)clessos i I 1.350.000 €
i L . ' ) asques operatives del persona .350. ) )
DIG-1 ogtlr:rltzamo de I'is de | DIG-1.1 d'estacions, circulacié, intervencio i 2025 | 2029 *) 0,025
pap magquinistes
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Consum Potencial
energetic de

estalviat generacio
vs. 2024 d'energia

Pressupost Emissions
Codi Codi Titol acci6 Titol projecte Orientatiu estalviades
linia | accio ) sense IVA (€) | vs. 2024

g (tCO2eq)

Eix d'actuacio

Projecte de digitalitzacio del
manteniment de material mobil i la 300.000 €
verificacio dels treballs mitjangant ) 0,025
tauletes COR i COM (1r nivell)
Projecte de digitalitzacio del
manteniment de material mobil i la
verificacié dels treballs mitjangant
tauletes TCR (20n nivell)
Digitalitzacio dels processos 150.500 €
operatius de manteniment de XF 2025 | 2027 (*)
Donar suport a la instal-laci6 de
Impuls del vehicle VEH- punts de recarrega publics als
electric 23 aparcaments de les estacions de
mobilitat

Descarbonitzacié del parc mobil de

DIG-1.3 3032 | 2035 - (M 0,025 - -

‘ DIG-1.5 0,025 } .

VEH-2 2025 | 2031 - - - -

les linies de busos d'aportacio ales | 2025 | 2031 300.000 € - _ )

estacions d'FGC )

Impuls de la mobilitat | MOB-
sostenible 1.1

MOB-1
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AMBIT TURISME

Codi

Eix d'actuacio " Titol accio
linia

Substitucio de
vehicles per models
d'emissions zero

VEH-

VEH-1 14

Titol projecte

Prova pilot d'un vehicle 4x4 100%
electric (TORGO) a la Vall de Nuria i
extensié del model

PLA DE TRANSICIO ENERGETICA | FGC
DESCARBONITZACIO D'FGC

2025

2026

Pressupost
Orientatiu
sense IVA (€)
3

Emissions
estalviades
vs. 2024
(tCO2eq)

Consum
energetic
estalviat
vs. 2024
(MWh)

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

Potencia
| de
generaci
6
d'energia
(MWh)

MAQ-

Substitucié de maquines trepitjaneus i
altres equips que funcionen amb diésel
en funcioé de la seva evolucio
tecnologica, optant per opcions que
afavoreixin la descarbonitzacié. Ordre
de prioritat: Boi Tadill, la Molina, Port
Ainé, Espot i Nuria

2026

2031

6.000.000 €
)

104,8

4251

MAQ-

Analisi de la viabilitat del
subministrament de combustible
d'emissions neutres (HVO) a maquines
de trepitjar neu (en motors EU 4 6 5
compatibles).

2027

2031

1421

Renovacié i/o
adaptacio d'equips i
maquinaria: meés
eficient i més

L1.2
MAQ-
MAQ-1 1.3

L1-

Substitucié de motos de neu de
gasolina en funcio de la seva evolucié
tecnoldgica, optant per opcions que
afavoreixin la descarbonitzacio.

2029

2031

70.000 € (*)

23,8

81,8

Descarbonitzac descarbonitzada

= MAQ-

1.4

Estudi de viabilitat de substitucio del
motor térmic dels remuntadors
(generador de gasoil) per un motor
eléctric per bateries associades
especialment per a noves instal-lacions.

2027

2031

- ()

MAQ-
1.5

Instal-lacié de cuines eléctriques
d'inducci¢ i forns eléctrics a totes les
cuines, comengant per una prova Pilot a
la Vall de Nuria

2026

2031

60.000 €

31,0

897,3

MAQ-
1.9

Substitucié de maquinaria de muntanya
diésel per models més eficients
(maquinaria eléctrica), incloent
trepitjaneus.

2032

2040

13.000.000
€()

708,9

1.725,9

CALD-
1.3

Ampliacio de la instal-lacié de geotérmia
a Vall de Nuria

2025

2025

1.978.570 €

40,6

62,6

93,9

Substitucié de

L1.3 calderes

CALD-1 CALD-

1.4

Vall de Nuria: substitucid de calderes de
gasoil per equips aerotérmia al Taller de
Ribes Vila i la caldera de GLP a I'Edifici
de Ribes Vila, amb suport de plaques
fotovoltaiques

2026

2026

563.756,56
€

71
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- T Potencia
_ : Prt_essup_ost Emlss_lons energétic I de :
Eix d'actuacié C.o.d' Cot_j! Titol accio Titol projecte e CHEITEL LS estalviat | 9€neract
linia accio sense IVA (€) vs. 2024 ()
< (tCO2eq) e AL d'energia
(MWh) MWh
?@LD- 50|—Tau!l : Subs\tltumo de les calderes 2027 2031 80.000 € 375 64.4 )
. e gasoil i propa per bombes de calor
Port Ainé:
- Estudi de viabilitat i implantaci6 d'un
sistema de geotérmia: Instal-lacié d'una
bomba de calor geotérmica de més d'1
g:,gLD- IC\’/IW que c_iopara servei a tots els edificis 2027 | 2031  2.000.000 € 185.6 319.0 )
. e Port Ainé.
- Substitucio de calderes de GLP
(calefaccid i ACS) a I'Hotel Port Ainé per
sistemes de bomba de calor
-Rehabilitacio de I'edifici
??LD- Espot: Substitucio de calderes de GLP 2027 | 2031 50.000 € 3.7 6.3 _
- ?QLD- La Molina: Substitucio de calderes de 2027 | 2031 300.000 € 33 5.7 ]
. gasoil i GLP
Monitoratge i I:/IE)N- Monitoratge energeétic a les estacions de 2026 2031 200.000 € ) ) )
! . . muntanya
L2.1 |MON-1 | automatitzaci6 de MON- | Automatitzacio de I'encesa i apagada de
consums energétics s pag 2026 2031 | 200.000 € - 4320 -
. convectors dels remuntadors
. REH- Rgh_ab!lltamo energgtlca d'edificis a 2025 2025 @ 1.422670 € ) 123.3 )
REH-1 Rehabll!tamo o 1.1 Nuria, inclosa al projecte Ecovall
S d'edificis REH- | Rehabilitacié energética d'edificis de
energetica e g 2027 | 2031  2.000.000 € - 19,8 -
. muntanya
L2.2 Renovacié i/o Renovacié progressiva de remuntadors
adaptacio d'equipsi MAQ- per equips més eficients
MAQ-1 | maquinaria: més 16 2027 | 2031 | 120.000.000 - 322,0 -
L2 - Eficiencia i eficient i més €0
gestio desparbonltzada . _ R .
energatiques Projectes especifics Sistema de distribucié de calor a baixa
d'eficiencia energeética: | EFI-1.5 | algada per disminuir 'estratificacio dels | 2026 | 2031 270.000 € - 107,3 -
EFI-1 enllumenat, energia aerotermos en tallers de muntanya
dels trens, ventilacio, Millora progressiva en I'eficiencia 180.000 €
clima i gestio EFI-1.6 | energética de I'enllumenat a tots els 2026 | 2031 ’ N - 77,4 -
energética edificis de Turisme )
L2.3 Renovacié progressiva d'equips d'aire
comprimit i dels sistemes de refrigeracio
Optimitzacio TEU associats. Increment de I'eficiéncia en 2027 | 2031 2'000'000(5) - 6441 -
NEU-1 | energética de la ' els compressors per a la generacio de
producci6é de neu neu
l1\l|§u- Substitucié dels capgals de canons de 2027 | 2031 3.000.000*€ 4294 )
. neu *) -
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VEH-2 b VEH- a vehicle eléctric en estacions de 2026 @ 2028 - - - -
eléctric 2.2
muntanya
L . MOB- | Eliminacio de I'accés en cotxe a Vallter i .
E::T:)nba(glg ?eeslacces 2.1 accés amb telecabina 2025 | 2028 - 0) ) - )
L4.2 | MOB-2 estacions de MOB Estudi de viabilitat per eliminar I'accés
" | en cotxe altres estacions de muntanya: | 2028 @ 2031 | 50.000 € (*) - - -
muntanya 22 . " P
., La Molina, Espot, Port-Ainé, Boi-Tadll
L4 - Gestio, P L . .
Sl Criteris de Criteris de descarbonitzacié en
" LIC-1 descarbonitzacio en LIC-1.5 | licitacions i contractes per a llogaters 2027 @ 2029 - 214,856 262,3 -
activisme N . . S AT
licitacions i contractes d'espais d'FGC: renovacio d'equips
Estrategia de Creacié d'un PROMACC (Projecte
compensacio de les Forestal del Mitigacio i Adaptacio al
emissions no COMP Canvi Climatic) propi d’FGC Turisme
L4.3 | COMP-1 | reduibles a través de 11 ) 2025 | 2031 15.000 € 52 - -

projectes de
compensacio d'alta
qualitat
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Titol accié

Titol projecte

DESCARBONITZACIO D'FGC

Emissions
estalviade
s
vs. 2024
(tCO2eq)

Pressupost
Orientatiu
sense IVA
(G

de la Generalitat
de Catalunya

Potencia
| de
generaci
()
d'energi

Consum
energétic
Y E
vs. 2024
(MWh)

Substitucic de vehicles VEH- | Pla de reposicions i adquisicions de 2025 2026 1.473.000;% 15,1 51.0 )
VEH-1 | per models d'emissions 1 flolta 2 024-2025 : o )
7610 VEH- | Prioritzar els vehicles eléctrics en les 2026 = 2031 2.258.000 € 795 )
1.2 licitacions de vehicles de flota propia *) ’ 268,3
L1.2 Substitucié de vehicles VEH- Us maxim en mode eléctric dels
VEH-1 | per models d'emissions 13 vehicles hibrids (PHEV) 2026 = 2027 - 1,1 38 -
zero ’
VEH-2 Impul_s del vehicle VEH- Garar'ltir pupts Qe recarrega interns per 2025 = 2027 556.958 € ) B )
eléctric 2.1 a vehicle eléctric en centres de treball
Actualltz_e,10|o P GREF FASE 1: P_Ia de renovacio d equips de 550.000 €
renovacio dels sistemes 12 clima prioritzant el tipus de refrigerant 2026 | 2031 * 23,7 450,3 -
dels sistemes de ' amb menor GWP )
L1.3 | GREF-1 | climatitzacié que FASE 2: Pla de renovacio6 d’equips de
permetln I'Us de gasos | GREF cllm_a en edificis prioritzant el tipus de 2032 | 2040 1.050.000*€ 554 1.050.8 )
refrigerants amb menor | -1.4 refrigerant amb menor GWP (*)
GWP
Projectes especifics Realitzacié d’auditories energétiques
d'eficiencia energética: cada 4 anys i planificacio de les
121  EFI-1 enllumenat, ene.rgi:a, EFI- _actuacions de millora i seguiment 2025 = 2031 360.000 € ) ) )
dels trens, ventilacio, 1.1 interdepardamental
clima i gestio
energetica
Instal-lacions d'energia REN- Instal-lacions d'energia fotovoltaica i
REN-2 | fotovoltaica i 21 autoconsum 2025 2031 - - -1 4.966,0
autoconsum '
REN- Instal-lacions d'er)ergia fotovoltaica i
41 autocpnsum (Upmamons FV no 2032 2040 - - -1 3.800,0
13.1 estudiades anteriorment)
' Desenvolupar projectes Estudiar altres possibilitats de
REN-4 | per generar energia generaci6 renovable a altres
renovable local. EEN erp_plagaments (minihidraulica, 2032 2040 } ) } )
. edlica...)
(Exemple: noves basses en algada per
generacio d'energia hidraulica)
Participar en REN- Participar en autoconsums col-lectius
L3.2 |REN-3 | autoconsums col-lectius 31 amb produccié externa 2026 = 2031 - - - -
amb produccio6 externa |
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Manteniment de REN Manteniment de I'adquisicio
L4. REN-1 | I'adquisicié d'electricitat 11 " | d'electricitat renovable certificada 2025 @ 2031 - - - -
renovable certificada '
o LIC- | Crear un banc de clausulat ASG per a
‘ Criteris de. 3 11 la contractacio a FGC 2026 = 2029 15.000 € 2.370,7 - -
LIC-1 descarbonitzacio en LIC Prova pilot per al calcul de | tiad
‘ licitacions i contractes ) ova prot per al calcul de 'a p'e jada 2026 | 2028 15.000 € - - -
1.3 de carboni en la contractacié d'obres
Hub de Hub de descarbonitzacié. Treball
descarbonitzacio. conjunt amb proveidors per impulsar la
LIC-2 Treba_!l conjunt .amb LIC- | seva descarbonitzacié 2032 | 2035 30.000€ 7.111,950 ) )
proveidors per impulsar | 2.1
la seva
descarbonitzacié
L4.1 L P ;
LiC Incorporacio de nous criteris relatius al
31 } cicle de vida dels materials 2026 2028 -1 2.107,500 - -
Construccio, explotacio . constructius.
i mantenime’nt P LIC Exigéncia del calcul de petjada de
v " | carboni i assoliment de nivells 2032 | 2035 - 2.802,000 - -
LIC-3 d'infraestructures amb | 3.2 .
. . predeterminats
minima petjada de P : -
carboni Emgen'c!a del Icl:alcui (ciie pgtjz?;jadde
LIC- | carboni i assoliment de nivells de
L4 - Gestio, 3.3 petjada zero per a determinats 2035 | 2040 - | 5.604,000 ) )
cultura i materials: acer, ciments, formigd
activisme Digitalitzacio i DIG Projecte de digitalitzacié de la gestio 250 000 €
DIG-1 optimitzaci6 de I'is de | ' "~ | dels magatzems del COR, COM i 2025 | 2026 ’ *) 0,025 - -
paper ' Ribes
‘ MOB-1 Impuls_de la mobilitat MOB- Rledacmo d_l_Jn Pla de de;;?laganjent 2025 = 2032 119.000 € 743788 . )
sostenible 1.2 d'empresa i implementacié de millores
Criteris de descarbonitzacio en
LIC- | licitacions i contractes per a llogaters ) ) )
Criteris de 1.4 d'espais d'FGC: contractacié 2027 | 2029 572,950
LIC-1 descarbonitzacié en d'electricitat 100% renovable
L4.2 licitacions i contractes LIC Millora del calcul de la petjada de
1 6- carboni abast 3: Compra de bens i 2026 | 2029 - - - -
' serveis mitjangant dades primaries.
Estratégia de Estratégia de comunicacio de I'accio
TRANS | comunicacio de accio | {vy" | climatica dFGC 2026 = 2027 - - - -
climatica ’FGC '
Seguiment del PTEID. Seguiment del PTEID. Calcul anual de
TRANS- | Calcul anual de la TRAN | la petjada de carboni, seguiment de ) ) )
2 petjada de carboni, S-1.2 | 'assoliment dels objectius de 2025 | 2031 18.000 €
seguiment de descarbonitzacid i eficiéncia
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i Potencia
Pressupost Emlss_lons Consur_n | de

. . . . estalviade | energétic .

. .. | Codi Codi ’ . . . . Orientatiu . generaci
Eix d'actuacié ~e .. | Titol accié Titol projecte s estalviat z
linia accidé sense IVA vs. 2024 vs. 2024 6

3 . o . .

€ (tCO2eq) | (Mwh) | denerai

I'assoliment dels energetica i de I'execucio de les
objectius de accions.
descarbonitzacié i
eficiencia energética i
de I'execucio de les
accions.
Estrategia de Identificacié de projectes de
compensacio de les compensacié d'alta qualitat
L43  comp-1 SMissions no reduibles | COM 2035 = 2040 8.194,077 - -
a través de projectes de | P-1.2
compensacio d'alta
qualitat

Marg 2026 34 de 34



